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1. OHJELMAN STRATEGINEN KOKONAISUUS

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittimisohjelman tavoitteena on edistiad EMKVR-ohjelman 2021-
2027 ja Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteiden toteutumista eli kalan kdyton lisdamista
ja viennin arvon kasvattamista.

Kala-alan toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut merkittavasti. Kuluttajahintojen nousu,
ostovoiman heikkeneminen seka ruokailutottumusten muutokset ovat vaikuttaneet kalan kulutuk-
seen. Kiinnostus kalaa kohtaan on edelleen vahvaa, mutta kulutuksen kasvua rajoittavat erityisesti
kaytannon arkeen liittyvat tekijat: hinta, valmistamisen helppous seka kuluttajien luottamus kala-
alaan ja kalatuotteisiin.

Suomi on asettanut tavoitteeksi elintarvikeviennin arvon kaksinkertaistamisen vuoteen 2031 men-
nessa osana kansallista ruokajarjestelman kasvuohjelmaa. On tarkedd varmistaa, ettd myos kala-ala
kehittyy siten, ettd se voi tdysimaaraisesti osallistua tdhdn kasvuun.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma tdydentda muita kalatalouden innovaatio-ohjel-
mia. Toisin kuin tutkimuspainotteiset ohjelmat, se keskittyy viestintddn, vuorovaikutukseen ja alan
yhteistyon vahvistamiseen. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd ala saa nakyvyytta ja tutkimuk-
sessa ja kehittamishankkeissa syntyva tieto, osaaminen ja innovaatiot saavuttavat toimialan, kulut-
tajat ja markkinat.

2. TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

Innovaatio-ohjelmat rahoitetaan kahdessa vaiheessa ja tdima kehittdmissuunnitelma koskee ohjel-
makauden toista vaihetta, joka ulottuu vuoden 2028 loppuun.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittimisohjelman ensimmadisessd vaiheessa toteutettiin laaja
joukko toimenpiteitd kuluttajakysynnan vahvistamiseksi, kalatuotteiden laadun kehittamiseksi seka
kotimaisen kalan kayton lisddmiseksi ammattikeittidissa. Ohjelmassa vahvistettiin myos alan yh-
teistyota ja verkostoitumista seka edistettiin kotimaisen kalan kansainvalistymistd ja vientimahdol-
lisuuksia.

Ohjelman ensimmaisesta vaiheesta on tehty valiarviointi, joka on kasitelty ohjelman ohjausryhmas-
sd. Arvioinnissa tarkasteltiin ohjelman toteutusta, saavutettuja tuloksia seka toimintaymparistossa
tapahtuneita muutoksia. Valiarvioinnin pohjalta on tunnistettu keskeisia kehittdmistarpeita ja tar-
kennettu ohjelman painopisteita.

Jatkokaudella ohjelma rakentuu edelleen samojen viiden tyopaketin varaan. Tyopaketit muodosta-
vat kokonaisuuden, jossa kuluttajakysyntd, ammattikeittioiden kdytannot, kalatuotteiden laatu, alan
yhteistyo seka kansainvalistyminen tukevat toisiaan.



3. VISIO JA TAVOITTEET
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Kotimainen kalaon osasuomalaista arkeajakasvavaaruokavientid. Ka-
laa kdytetddn laajasti sekd kotona ettd ammattikeittioissd. Suomalainen
kala ja suomalaiset kalatuotteet tunnetaan laadusta, vastuullisuudesta ja
monipuolisuudestaan.”

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittimisohjelman tavoitteena on edistid EMKVR-ohjelman 2021-
2027 seka Kotimaisen kalan edistdmisohjelman tavoitteiden toteutumista eli kalan kdyton lisddmis-
td ja viennin arvon kasvattamista.

Ohjelman tavoitteena on tehda kalasta luonteva ja toimiva osa arjen ruokailua seka kotitalouksissa
ettd julkisissa ruokapalveluissa. Tama edellyttdada samanaikaista tyota kuluttajakysynnan vahvista-
misessa, ammattikeittididen kalan kdyton lisdidmisessd, kalatuotteiden laadun kehittdmisessa seka
alan yhteistyon vahvistamisessa.

Ohjelma tukee Suomen ruokajarjestelman kasvutavoitteita ja pyrkimysta kasvattaa elintarvikevien-
tid. Vahvistamalla kuluttajakysyntaa, kalatuotteiden laatua seka alan yhteistyota ohjelma luo edelly-
tyksia kotimaisen kalan kdyton kasvulle seka kotimaassa etta kansainvalisilla markkinoilla.

Ohjelman viisi tyopakettia muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden, jossa kuluttajakysynts,
kalan kaytto, laatu, yhteisty0 ja kansainvalistyminen etenevat rinnakkain. Markkinoinnin ja laadun
kehittdmisohjelma tdydentdda muiden kehittdmisohjelmien tyota ja toimii yhdistavana ja viestinnal-
lisena alustana.

Tyopaketti 1 - Kuluttajakiinnostuksen ylldpitiminen muuttuneessa
markkinatilanteessa

Kalaa ei tarvitse perustella, se valitaan
Tyopaketti yllapitaa kuluttajien kiinnostusta kalaan ja vahvistaa kalan
asemaa luontevana osana arjen ruokailua.

Tyopaketti 2 - Ammattikeittididen kalatarjonnan lisaaminen

Kala ei ole poikkeus, vaan toimiva perusvalinta

Kun kala toimii julkisissa ruokapalveluissa ja ammattikeittididen arjessa
kuluttajakysyntd muuttuu kdytannon kulutukseksi.

Tyopaketti 3 - Kalatuotteiden laadun kehittaminen

Laatu ei ole lisd, se on osa kokonaisuutta

Korkea ja tasainen laatu vahvistaa ostajien ja kuluttajien luottamusta seka
tukee kalatuotteiden kilpailukykya.

Tyopaketti 4 - Innovatiivisia ratkaisuja verkostoitumalla

Kala-alalla on vahva yhteinen tahtotila ja tulevaisuudensuunta

Tyopaketti kokoaa yhteen alan toimijat, tutkimuksen ja kehittdmisohjelmat
seka edistda tiedon ja innovaatioiden leviamista.

Tyodpaketti 5 - Kansainvalistyminen ja vienti

Suomalainen kala ja suomalaiset kalatuotteet osana Suomen ruokavientid
Tyopaketti vahvistaa suomalaisen kalan ja kalatuotteiden asemaa osana Suo-

men ruokavientia ja tukee alan yritysten kansainvalistymista.
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4. HALLINTO JA TOTEUTTAJAT

Ohjelman koordinoinnista, osuutensa toteutuksesta seka hallinnosta vastaa ohjelman paatoteuttaja
Pro Kala ry. Ohjelman toteutuksessa tehdaan laajaa yhteistyota alan yritysten, tutkimusorganisaati-
oiden, oppilaitosten sekd muiden kehittdmisohjelmien kanssa.

Pro Kalan palveluksessa on yksi henkilo, toiminnanjohtaja, toistaiseksi voimassa olevassa tydsuh-
teessa. Muut tarvittavat henkiloresurssit hankitaan maaraaikaisilla joko tdysi- tai osa-aikaisilla tyo-
suhteilla tai ostopalveluina.

Pro Kalan yhteistyoverkosto on laaja. Yhdistyksen jaseniston liikevaihto vastaa noin 90 prosenttia
suomalaisen kalajalostuksen ja kalatukkukaupan liikevaihdosta. Pro Kalan yhteydet kalatoimialaan,
sen yrityksiin ja yrittdjiin seka toimialan ulkopuolisiin toimijoihin, esimerkiksi muiden elintarvike-
sektoreiden viestintdorganisaatioihin, ovat kattavat ja vakiintuneet.

Yhteistyoverkostoa pyritadn jatkuvasti laajentamaan ja kehittdmaan seka kalatoimialan sisdlla etta
sen ulkopuolella siten, ettd se parhaalla mahdollisella tavalla edistdd ohjelman tavoitteiden toteutu-
mista, vastaa kala-alan yritysten tarpeisiin ja tuo lisdarvoa ohjelman toteutukseen.

Kuten kaikissa aikaisemmissakin Pro Kalan koordinoimissa ja toteuttamissa julkisin varoin rahoite-
tuissa hankkeissa ja ohjelmissa, myods Kalan markkinoinnin ja laadun kehittimisohjelma tuloksineen
on vapaasti ja avoimesti hyodynnettdvissa. Kaikki ohjelmassa toteutettavat tapahtumat ovat avoimia
kaikille kala-alan toimijoille ja sidosryhmille. Ohjelmassa tuotetut toimenpiteet ja materiaalit ovat
vapaasti kaikkien hyodynnettavissa.

Valiarviointi ja jatkokauden suunnittelu on tehty yhteistydssa alan yritysten kanssa, ja niiden toivei-
ta ja tarpeita on kuultu laajasti.

Jatkokaudella partnereita ovat Suomen Kalankasvattajaliitto ry, Laurea-ammattikorkeakoulu seka
Kotitalousopettajien liitto ry. Naiden lisdksi ohjelman toteutukseen voi osallistua joukko yhteistyo-
kumppaneita ostopalveluiden tai yhteisten toimenpiteiden kautta.

4.1. Ohjausryhma

Ohjelmaa ohjaa ohjausryhmg, joka edustaa laajasti kala-alaa seka keskeisia sidosryhmia. Ohjausryh-
ma vastaa varojen kdyton kohdentamisesta ja seurannasta sekd ohjelman toteutuksen ohjauksesta,
tavoitteiden saavuttamisen seurannasta ja kehittdmissuunnitelman vahvistamisesta ja ajantasaise-
na pitdmisesta. Kehittimissuunnitelmaa pdaivitetddn tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan kerran
vuodessa.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman ohjausryhma:
e Riitta Myyr4, toimitusjohtaja, Domo Aquaculture Oy Ltd, puheenjohtaja
e Mikko Malin, toimitusjohtaja, edustaa Suomen Ammattikalastajaliitto
e Matti Isohatdla, varatoimitusjohtaja, Hatala Oy
e Tuomo Huotari, myyntipaallikko, Finnish Freshfish Oy Kalamesta, varapuheenjohtaja
e Asmo Honkanen, Luonnonvarakeskus
e Mika Jadskeldinen, toimitusjohtaja, VSV Finland
e Minna Uusimaki, erityisasiantuntija, Maa- ja metsatalousministerio
e Taija Korkka, yritysasiantuntija, Lounais-Suomen elinvoimakeskus

Tehokkaan ohjausryhmatydskentelyn varmistamiseksi ja parhaan osaamisen saamiseksi kulloiseen-
kin teemaan, kokouksiin voidaan kutsua ulkopuolisia asiantuntijoita.



4.2. Partnerit Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelmassa

Ohjelman koordinaattorin/paatoteuttajan, Pro Kala ry:n, kanssa ohjelman tyopakettien osa-
hankkeita toteuttavat partnerisopimusten ja niihin liittyvien erillisten hankesuunnitelmien mu-
kaisesti seuraavat partnerit:

¢ Suomen Kalankasvattajaliitto ry
e Laurea-ammattikorkeakoulu
o Kotitalousopettajien liitto ry

Uusien partnereiden liittyminen ohjelman toteuttajiksi on hankkeen budjetin salliessa mahdol-
lista koko ohjelman ajan ohjausryhman ja Elinvoimakeskuksen hyvaksynnan jalkeen.

4.3 Ostopalvelut ohjelman toteutuksessa

Siltd osin kuin ohjelman toteuttamiseen tarvitaan ostopalveluja, Pro Kala kilpailuttaa ja valitsee
kuhunkin tarpeeseen asiantuntevimmat ja kustannustehokkaimmat yhteistyokumppanit kilpai-
lulainsdddannoén vaatimukset huomioiden.

Pro Kalan olemassa olevan yhteistyoverkoston, yhdistyksen jaseniston, innovaatio-ohjelmien,
toimialan verkostojen ja muiden mahdollisten tahojen kanssa tehddan yhteistyotd aina, kun
se on mahdollista ja tuo lisdarvoa kaikille mukana oleville tahoille. Yhteistyokumppanit voivat
vaihdella teema- ja toimenpidealueittain ja kehittyvat innovaatio-ohjelmien sisalt6jen mukana.

Ostettavia palveluja ja kilpailutettavia yhteistydtahoja markkinoinnin ja laadun kehittamisohjel-
massa ovat esimerkiksi:

Tiedotejakelupalvelut

Viestinta- ja mainostoimistot

Elintarvikealan kehittamisyhtiot (esim. Foodwest, NetFoodlab, Flavoria)
Kouluttaja- ja markkinatutkimusyritykset

Konsultointipalvelut

Kuvaus- ja painatuspalvelut

5. KEHITTAMISSUUNNITELMA 2026-2028

Ohjelman paatoteuttaja, Pro Kala ry, koordinoi ohjelman kokonaisuutta, tukee ja avustaa mah-
dollisuuksiensa mukaan partnereiden toteuttamissa hankeosuuksissa seka vastaa muiden kuin
partnereille nimettyjen tydosioiden toteuttamisesta.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma rakentuu viiden painopisteen eli tydopaketin
ympdrille:

Kuluttajakiinnostuksen yllapitdminen muuttuneessa markkinatilanteessa
Ammattikeittididen kalatarjonnan lisdidminen

Kalatuotteiden laadun parantaminen

Innovatiivisia ratkaisuja verkostoitumalla

Kansainvalistymisen ja viennin edistiminen
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5.1.TYOPAKETTI 1: Kuluttajakysynniin ja -Kiinnostuksen yllipitiminen
muuttuneessa markkinatilanteessa

Tyopaketin tavoitteena on vahvistaa kuluttajien kiinnostusta kalaan ja lisata kalan kayttoa arjen
ruokavalinnoissa. Tyopaketin lahtokohtana on ajatus, etta kalaa ei tarvitse perustella erikseen,
sen tulee nadyttaytya kuluttajille luontevana, houkuttelevana ja helposti saavutettavana vaihto-
ehtona erilaisissa arjen ruokailutilanteissa.

Vaikuttavuustavoitteet
- Mitid halutaan saavuttaa

Kalaa ei tarvitse perustella, se
valitaan

Suomalaiset syovat kalaa suositus-
ten ja kotimaisen kalan edista-
misohjelman mukaisesti.

Kuluttajat 16ytavat omaan eldman-
tilanteeseen ja budjettiin sopivat
kalat ja kalatuotteet.

Nuorten ja lapsiperheiden suhde
kalaan vahvistuu.

Tavoitellut muutokset
(polkuriippuvuus)

Kala ndyttaytyy arjessa
saavutettavana ja houkut-
televana vaihtoehtona eri
budjeteille.

Kalan kayton kynnys
madaltuu ja saadaan uusia,
pysyvia arkisia kéyttdtapoja
erityisesti nuorten kulutta-
jien keskuudessa.

Kala tunnistetaan keskeise-
ni osana Suomen huolto-
varmuutta ja ilmastotavoit-
teiden saavuttamista.

Alan sisdinen viestinnal-
linen yhteisty® tiivistyy ja
kalan arvoketjun toimijat
viestivit johdonmukaisem-
min yhteisista tavoitteista.

Kalan nakyvyys kuluttajille
lisddntyy useissa kanavissa
samanaikaisesti.

Panostus
Toimenpide/tyopaketti

Jatkuvaa ja sdannollista vies-
tintaa tiedotejakelun kautta.
Perusviestinta rakentaa kestavaa
ja tietoon perustuvaa pohjaa
kalan kulutuksen kasvulle ja alan
hyvaksyttavyydelle.

Teemoitettu ja ennakoiva vies-
tinta:

* 1-2 mediatiedotetta kuukau-
dessa

* Kolme valtakunnallista teema-
ja kampanjakokonaisuutta
vuosittain

* Kampanjakohtaiset alasivut ja
viestintimateriaalit.

Digipainotteisia kuluttajavies-
tintd- kokonaisuuksia (lyhytvi-
deot, reseptit), jotka tavoittaa
erityisesti nuoria kuluttajia ja
lapsiperheita.

Kumppaniviestinta ja yhteiset
kampanjat. Kala-alan yhteinen
aani ndkyy ja kuuluu ilman
resurssien merkittavaa lisdysta.

Kuluttajatutkimuksen tekemi-
nen.

Seafood Innovations -Kilpailu
nuoret ja viestintd teemalla
(erillisrahoitus).

Tuotokset ja tulokset

Osallistavat kampanjat ja haasteet
(Kalakeittopdaiva, Kalahaaste, Lahi-
kala).

Kuluttajien osallistaminen ja nuo-
rempien kohderyhmien tavoittami-
nen.

Paivitetty ymmarrys kuluttajien
asenteista ja valinnoista.

Kumppaniviestinta ja yhteiset kam-
panjat.

Kumppanien kanavien kautta laaje-

neva niakyvyys.

Tyopaketin pitkdn aikavalin tavoitteena on, ettd suomalaiset syovat kalaa ravitsemussuositusten
mukaisesti ja ettd kotimainen kala on vahva osa suomalaista ruokajarjestelmaa. Samalla pyritaan
vahvistamaan erityisesti nuorten ja lapsiperheiden suhdetta kalaan seka lisidmaan ymmarrysta
kotimaisen kalan vastuullisuudesta ja merkityksesta osana kestdavaa ruokajarjestelmaa.

Tyopaketin tavoitteena on myos muuttaa kuluttajien roolia viestinndn passiivisista vastaanot-
tajista aktiivisiksi osallistujiksi. Haluamme saada kuluttajat, erityisesti nuoret, osallistumaan
sisallontuotantoon, kampanjoihin ja keskusteluun, mika vahvistaa kalan nakyvyytta ja arkipai-

vaisyytta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tyopaketissa toteutetaan monikanavaista ja osallistavaa viestin-
taa. Viestinndssa painotetaan ennakkoluulojen purkamista, kalan kdyton helppoutta seka arjen




ruoanlaittoon sopivia ratkaisuja. Toimenpiteisiin kuuluu muun muassa teemoitettu ja ennakoi-
va mediaviestintd, valtakunnalliset kampanjat ja osallistavat haasteet seka digitaaliset kulutta-
javiestinndn kokonaisuudet, kuten lyhyet videot, reseptisisallot ja muut helposti hyodynnettavat
materiaalit. Kumppaniviestintda ja yhteisia kampanjoita vahvistamalla kala-alan yhteinen dani
saadaan nakymadan ja kuuluumaan nykyresurssein entistd laajemmin kuluttajien arjen kanavis-
sa.

Tyopaketin osana toteutetaan vahintdan yksi kuluttajatutkimus, jonka tavoitteena on tuottaa
ajantasaista tietoa kuluttajien kalan kdyttoon, asenteisiin ja valintoihin liittyvista tekijoista. Ku-
luttajien asenteita ja niiden muutoksia seurataan tuottamalla aiempiin tutkimuksiin vertailukel-
poista tietoa seka ottamalla mukaan uusia kysymyksid, jotka liittyvat ajankohtaisiin ilmio6ihin ja
toimialan tiedontarpeisiin.

Luonnonvarakeskuksen tuottama toimialatieto ja markkinaseuranta tdydentavat kuluttajatut-
kimuksia ja tarjoavat tarkean valineen alan kehityksen ja trendien seuraamiseen seka ohjelman
vaikuttavuuden arviointiin. Tutkimustulosten pohjalta ohjelman sisiltoa voidaan tarvittaessa
tarkentaa ja kohdentaa tehokkaammin.

On kuitenkin tunnistettava, etti erityisesti vaikuttajayhteistyot seki ostettu niakyvyys
edellyttavat merkittidvid panostuksia, joita ei ole mahdollista kattaa timan ohjelman
puitteissa. Tédllaisen vaikuttavuuden lisiaminen voidaan toteuttaa erillisrahoituksella.

Nuoret tavoittavat parhaiten nuoret. Pro Kalan aiemmin toteuttama Seafood Innovations
-Kilpailu, jossa nuoret suunnittelivat mediakampanjoita nuorille, osoittautui tehokkaak-
si keinoksi saada kalan viesti kuuluviin myés nuorimmissa kuluttajaryhmissa.

Viestinta ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat tarkemmin avattu luvussa 6. Viestinta.

5.1.1. Kalakasvattajaliitto partnerina

Tyopaketin toteutukseen osallistuu Suomen Kalankasvattajaliitto ry, joka vastaa omasta osuu-
destaan kuluttajaviestinndssa (hankesuunnitelma, liite 1). Kirjolohi on suomalaisten eniten ku-
luttama kalalaji, ja kasvatettu kala on keskeinen osa kotimaisen kalan saatavuutta ja kulutuksen
kasvattamista. Kalankasvatukseen liittyy kuitenkin edelleen vanhentuneita kasityksia. Tyopake-
tissa pyritddn vastaamaan ndihin lisadmalla ajantasaista, tutkittuun tietoon perustuvaa viestin-
taa ja vahvistamalla kuluttajien ymmarrysta kotimaisen kalankasvatuksen vastuullisuudesta ja
merkityksesta osana kestavaa ruokajarjestelmaa.



5.2. TYOPAKETTI 2: Ammattikeittididen kalatarjonnan lisiiminen

Tyopaketin tavoitteena on lisdtd kotimaisen kalan kdyttod ammattikeittioissa ja julkisissa ruo-
kapalveluissa seka vahvistaa kalan asemaa osana ammattikeittididen arjen ruokalistasuunnitte-
lua. Tyopaketin lahtokohtana on ajatus, ettd kala ei ole ammattikeittioissa poikkeus tai erityis-
ratkaisu, vaan toimiva ja kilpailukykyinen perusvalinta osana monipuolista ruokatarjontaa.

Ammattikeittioiden kalatarjonta on keskeinen teema myos Blue Products -innovaatio-ohjelmas-
sa, ja tyopaketin toimenpiteitd suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa ohjelman sekd muiden
alan toimijoiden kanssa. Ty0ssa hyodynnetdan aikaisemmin tuotettua materiaalia ja jalkaute-
taan ensimmaisessa vaiheessa tuotetut reseptit ja kalatuotekatalogia.

Vaikuttavuustavoitteet
- Miti halutaan saavuttaa

Kala ei ole poikkeus, vaan toimi-
va perusvalinta

Ammattikeittiot sailyttavat ja
lisdavat kalan kaytt6a muuttunees-
sa kustannus- ja toimintaymparis-
tossa.

Kotimainen kala saadaan parem-
min mukaan ammattikeittioihin.

Tarjonta ja kysyntd kohtaavat, ja
kala ndhdaan keskeisena osana
Suomen huoltovarmuutta ja ilmas-
totavoitteiden saavuttamista.

Tavoitellut muutokset
(polkuriippuvuus)

Paatoksenteko kalan kay-
tostd ammattikeittioissa
helpottuu.

Kotimainen kala on helposti
kaytettava tuote ammatti-
keittididen arjessa.

Kala sopii keittididen
rakenteisiin, reseptiikkaan
ja digitaalisin hankinta- ja
ohjausjarjestelmiin.

Osaaminen ja reseptiikka ja
siirtyvat kehittamisesta ja
tutkimuksesta kdytannon
arkeen.

Alan toimijoiden yhteinen
ymmarrys ammattikeit-
tididen todellisuudesta
vahvistuu.

Panostus
Toimenpide/tyopaketti

Ammattikeittioymmarryksen
vahvistaminen: tehddan naky-
vaksi ammattikeittididen arki,
paatoksenteko ja digitaaliset
jarjestelmat.

Kootaan ja viestitdan, millaiset
tuotteet ja ratkaisut aidosti
toimivat eri tyyppisissa ammat-
tikeittioissa.

Jalkautetaan ammattikeittioille
sopivaa reseptiikkaa ja kaytto-
ideoita.

Osallistuminen Ateria tms,
messuihin.

Tuetaan viestinnallisesti koti-
maisten kalatuotteiden naky-
vyytta tukussa, ruokapalveluissa
ja hankintaprosesseissa.

Osallistuminen Ruokakasvatus-
viikkoon ja yhteistyon vahvis-
taminen mm. Terveydeksi-oh-
jelma, Hiilineutraali Suomi yms.
hankkeiden kanssa.

Seafood chef-kilpailu ammatti-
keittioteemalla (erillisrahoitus).

Tuotokset ja tulokset

Reseptit, kdyttoohjeet,
koulutuksia.

Hankinta- ja yhteistydmallit.

Tuotekatalogit ja
viestintdmateriaali.

Yhteistyo erityisesti Blue
Products ohjelman kanssa.




Koska ammattikeittiot ovat keskeisessa roolissa suomalaisten ruokailussa, niilld on merkittava
vaikutus myos kalan kokonaiskulutukseen. Viime vuosina kalatuotteiden hintojen nousu seka
yleinen kustannustason kasvu ovat kuitenkin johtaneet siihen, ettd monissa ammattikeittidissa
kalatarjontaa on vahennetty tai se on jadnyt kokonaan pois ruokalistoilta. Keittiot toimivat tiuk-
kojen kustannus-, tydvoima- ja tuotantojarjestelmien puitteissa, mika asettaa omat reunaehton-
sa uusien raaka-aineiden ja reseptiikan kayttoonotolle.

Tyopaketin keskeisend lahtokohtana on ammattikeittididen toimintaympariston ja arjen parem-
pi ymmartaminen. Keittididen paatoksenteko, hankintaprosessit seka digitaaliset ohjaus- ja re-
septijarjestelmat vaikuttavat merkittavasti sithen, millaisia raaka-aineita ja ruokalajeja voidaan
kaytdnnossa ottaa kdyttoon. Tavoitteena on vahvistaa ymmarrysta ammattikeittioiden toimin-
taymparistostd, paatoksenteosta ja digitaalisista rakenteista, jotta kotimaiset kalatuotteet, re-
septiikka ja viestinta vastaavat keittioiden todellisia tarpeita.

Tyopaketissa jalkautetaan ammattikeittididen kayttoon soveltuvaa reseptiikkaa ja kdytannon
kayttoideoita kotimaisesta kalasta. Ammattikeittioissa kalatarjonnan lisddmisen yhdeksi haas-
teeksi on tunnistettu suurkeittioihin mitoitettujen ja vakioitujen kalaruokareseptien puute.
Tavoitteena on, ettd kehitetty reseptiikka ja muut kdytannon ratkaisut voidaan ottaa kayttoon
mahdollisimman helposti osana ammattikeittididen normaalia toimintaa.

Tyopaketissa lisatddan kotimaisen kalan nakyvyytta ammattikeittioitd palvelevissa kanavissa ja
verkostoissa. Viestinndssd painotetaan kaytannollisyyttd, helppoutta ja toimivuutta ammatti-
keittioiden nakokulmasta. Tavoitteena on lisata julkisista hankinnoista vastaavien toimijoiden
ja paattdjien ymmarrysta kalasta elintarvikkeena ja osana kestavaa ruokajarjestelmaa. Tyopa-
ketin toimenpiteisiin kuuluu osallistuminen esimerkiksi ATERIA-tapahtumaan seka viestinta
alan ammattilehdistdssa ja muissa ruokapalvelualan viestintdkanavissa. Naiden kautta voidaan
tavoittaa laajasti ammattikeittioiden, ruokapalveluiden ja hankintatoimijoiden verkostoja seka
lisdta kotimaisen kalan ja suomalaisten kalatuotteiden nakyvyytta alan keskustelussa.

Tyopaketissa halutaan vahvistaa yhteistyota elintarvikealaa koskevien ohjelmien ja hankkeiden
kanssa. Yhteisty0 esimerkiksi Ruokakasvatusviikon, Terveydeksi-ohjelman ja Hiilineutraali Suo-
mi -hankkeen kanssa on tunnistettu tarkedksi, jotta kotimaisen kalan kayttoa voidaan edistdaa
osana laajempaa kestdavan ruokajarjestelman kehittamista.

On tunnistettu mahdollisuus erillisrahoituksella toteuttaa Seafood chef -kilpailu ammat-
tikeittioteemalla.
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5.3. TYOPAKETTI 3: Kalatuotteiden laadun parantaminen

Tyopaketin tavoitteena on vahvistaa kala-alan laatu- ja osaamispohjaa sekad varmistaa, etta
aiemmin tuotettu osaaminen, materiaalit ja koulutusmallit siirtyvat pysyvaksi osaksi koulutusta
ja kdytdnnon toimintaa. Tyopaketin lahtokohtana on ajatus, ettd laatu ei ole erillinen lisa tai eri-
tyisvaatimus, vaan luonnollinen osa toimintaa ja siten myds kalan tai kalatuotteen laatua.

Laatu ei ole lisé, se on osa koko-
naisuutta

Laatu ja osaaminen siirtyvat
ohjeista ja koulutuksista pysyvaksi
osaksi arkea, niin etta kalaosaami-
nen sdilyy ja vahvistuu.

Laatu tukee kotimaisen kalan kay-

tettdvyyttd, valintaa ja luottamusta.

Kalasosaaminen monistuu koulu-
tuksen kautta tuleville ammattilai-
sille ja kuluttajille.

Laatu ndhdaan osana toi-
mivuutta ja helppoutta, ei
erillisena vaatimuksena.

Osaaminen siirtyy yksittdi-
sistd koulutuksista pysyvik-
si koulutus- ja opetuskay-
tdnnoiksi.

Kouluttajat ja oppilaitokset
toimivat osaamisen valitta-
jina eteenpadin.

Yhteys koulutuksen, alan
kéytantojen ja viestinndn
valilla vahvistuu.

Aiemmin tuotettujen materiaali-
en (Kalaosaajan kasikirja, Hyvan
kdytdnnon ohjeet kalastukselle,
kalankasvatukselle ja jalostuk-
selle) jatkokaytto ja kehittdmi-
nen.

Koulutusten ja koulutuskonsep-
tien jatkaminen ja kohdentami-
nen kouluttajille, muun muassa
etdkoulutusosio ja livekoulutus-
konseptin kehittdminen.

Erityinen panostus tavoittaa
nuoria kotitalousopettajien
kouluttamisella.

Yhteisty6 toisen asteen koulu-
tuksen ja korkeakoulujen kanssa
(esim. Turun AMK, kalaverkko-
projekti).

Laadun ja vastuullisuuden kyt-
keminen osaksi arkea tukevaa
viestintda ja osaamisen jalkaut-
tamista.

Koulutukset ja tyopajat seka
koulutettujen kouluttajien
maara.

Ohjelmassa tuotetun materiaali-
en kayttd osana alan opetusta ja
koulutusta.

Yhteistyot oppilaitosten ja alan
toimijoiden kanssa.

Lisdantynyt ja pysyvampi laatu-
ja kalaosaaminen koulutuksessa
ja kdytannon toiminnassa.

Viestintdsisallot, joissa laatu
ndkyy osana toimivuutta ja
kaytettavyytta.
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Ensimmaisessa vaiheessa tyopaketti rakensi vahvan perustan kalatuotteiden laatu- ja osaamis-
tyolle tuottamalla koulutuksia, koulutuskonsepteja seka pysyvia materiaaleja, kuten Kalaosaa-
jan kasikirjan ja hyvan kdytannon ohjeita pienimuotoiselle jalostukselle ja kalankasvatuksen
hyvat toimintatavat. Ty osoitti, ettd kiinnostus ja tarve kalaosaamiselle on suuri ja ettad kdytan-
nonldheinen koulutus on vaikuttava tapa vahvistaa alan osaamista.

Jatkohankkeessa painopiste siirtyy uuden osaamisen tuottamisesta sen monistamiseen, jalkaut-
tamiseen ja pitkdjanteiseen hyodyntidmiseen. Tavoitteena on varmistaa, ettd aiemmin tuotetut
materiaalit ja koulutussisallot siirtyvat pysyvaksi osaksi koulutusta, opetusta ja alan kdytantoja.
Samalla vahvistetaan yhteytta koulutuksen, ammattikeittididen, markkinoinnin ja alan viestin-
nan valillg, jotta laatu ja osaaminen nakyvat kdytannon toimintana koko arvoketjussa.

Keskeinen osa tyOpakettia on kouluttajien ja avainosaajien kautta tapahtuva osaamisen monis-
taminen. Tyopaketissa vahvistetaan yhteistyota koulutussektorin kanssa siten, ettd kouluttajat
toimivat osaamisen valittdjina eteenpadin. Huomiota kiinnitetaan esimerkiksi kotitalousopetta-
jiin, joiden rooli tulevien sukupolvien ruokasuhteen ja kalaosaamisen rakentajina on keskeinen.
Kotitalousopettajien kanssa tehtava yhteistyo kytkeytyy tyopakettiin 2.

Tyopaketissa vahvistetaan myos yhteyttad kala-alan ammatilliseen koulutukseen ja korkeakoulu-
tukseen. Yhteistyota tehddan esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulun elintarvikealan koulu-
tuksen kanssa (Kalaverkko).

Tyopaketissa aiemmin tuotettu osaaminen ja materiaalit kytketddn aiempaa vahvemmin myo6s
markKkinointiin ja viestintadn. Tavoitteena on, ettd laatu ja vastuullisuus ndyttaytyvat osana kay-
tettavyyttd, toimivuutta ja helppoutta niin kuluttajaviestinnadssa kuin alan sisdisessa viestinnas-
sd. Ndin laatu ja osaaminen eivat jaa alan sisdiseksi kehittamiseksi, vaan nakyvat pitkalla aikava-
lillda myds lisddntyvana kalan kayttona.

5.3.1. Laurea-ammattikorkeakoulu partnerina

Tyopaketin toteutukseen osallistuu partnerina Laurea-ammattikorkeakoulu (hankesuunnitel-
ma, liite 2), joka jatkaa ensimmaisessa vaiheessa kdynnistettya koulutustyota erityisesti kaupan
ja HoReCa-sektorin osaamisen vahvistamiseksi.

Kaupan alalla on tapahtunut sukupolvenvaihdos, ja uusilla kauppiailla, sisddnostajilla seka kala-
tiskien tyontekijoilla kalan kasittelyyn, myyntiin ja vastuullisuusviestintdan liittyva osaaminen
vaihtelee. Koulutuksella pyritadn vastaamaan tdhdn osaamistarpeeseen ja tukemaan kotimaisen
kalan menekkia seka kuluttajien asiakaskokemusta. Koulutuksessa huomioidaan my®os jaljitet-
tavyyden merkitys seka vastuullisuuteen liittyva kuluttajaviestinta.

Laurean koulutuskokonaisuus tukee tyopaketin tavoitetta vahvistaa kala-alan osaamista ja tuo-
da laatu, kasittelyosaaminen ja vastuullisuus osaksi arjen toimintaa koko arvoketjussa. Samalla
se taydentdad hankkeen muita koulutus- ja osaamistoimenpiteita seka kytkeytyy tyopaketin ta-
voitteeseen monistaa osaamista kouluttajien ja alan avaintoimijoiden kautta.

5.3.2. Kotitalousopettajien liitto partnerina

Kehittimisohjelmassa on tunnistettu tarve vahvistaa kalan kasittelyn ja kidyton opetusta koti-
talousopetuksessa. Kotitaloustunnit tarjoavat ainutlaatuisen mahdollisuuden tavoittaa kaikki
Suomen ylakoululaiset. Yhteistyd Kotitalousopettajien liiton kanssa on aloitettu syksylla 2025.
Kouluttamalla ja vahvistamalla kotitalousopettajien kalaosaamista voidaan pidemmalla aikava-
lilld vahvistaa nuorten osaamista kalan kasittelyssa ja kdytossa ja edistdad kalan kulutusta. Ko-
titalousopettajien liitto ry liittyy kehittimisohjelmaan uutena partnerina (hankesuunnitelma,
liite 3).
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5.4. TYOPAKETTI 4: Innovatiivisia ratkaisuja verkostoitumalla

TyoOpaketin tavoitteena on vahvistaa kala-alan yhteista suuntaa, yhteistyota ja nakyvyytta siten,
etta alan kehittamistyo nayttaytyy seka sisdisesti ettd ulospdin selkednd, koordinoituna ja kiin-
nostavana kokonaisuutena. Tyopaketin ldhtokohtana on ajatus, ettd olemassa olevien foorumi-
en, verkostojen ja viestintdkanavien vaikuttavuutta voidaan lisata selkeyttamalla niiden rooleja,
koordinaatiota ja keskinaista tyonjakoa.

Vaikuttavuustavoitteet
- Mitid halutaan saavuttaa

Kala-alalla on vahva yhteinen
tahtotila ja tulevaisuudensuunta

Kala-alan kehittdmistyo on
helposti hahmotettava, koordinoitu
ja vaikuttava kokonaisuus.

Olemassa olevien foorumien ja ver-
kostojen vaikuttavuus vahvistuu.

Kala-ala nayttaytyy seka sisdisesti
ettd ulospdin avoimena, aktiivisena
ja kiinnostavana kehittdmiskent-
tana.

Tavoitellut muutokset
(polkuriippuvuus)

Verkostoituminen ei ole ha-
janaista, vaan tukee yhteista
suuntaa ja kehittdmisty6ta.

Alan toimijoiden on
helpompi seurata, mihin
osallistua ja mistd saada
ajankohtaista tietoa.

Alan ulkopuolisten taho-
jen on helpompi lahestya
kala-alaa ja osallistua kehit-
tamiseen.

Kala-alan on valmistautunut
seuraavaan EU-rahoitus-
kauteen.

Panostus
Toimenpide/tyopaketti

Kalatalouden Innovaatiopaivien
roolin vahvistaminen kala-alan
keskeisena kokoavana foorumi-
na ja kehittdmisen nayteikkuna-
na, myos kansainvalisesti.

Olemassa olevien verkostojen,
foorumien ja tapahtumien roo-
lien kirkastaminen ja keskinai-
sen tyonjaon selkeyttdminen.

Nykyisten viestintdkanavien
kehittdminen selkedmmiksi ja
kohderyhméakohtaisemmiksi.

Kala-alan yhteisen ulkoisen
viestinndn tukeminen hyodynta-
malla tapahtumia ja verkostoja
yhteisen tarinan kertomisessa.

Kala-alan valmistautuminen
seuraavaan EU-rahoituskauteen
kokoamalla yhteisid ndkemyksia
ja prioriteetteja.

Tuotokset ja tulokset

Toteutettujen verkostoitumisti-
laisuuksien (innovaatiopdivat,
kalafoorumit), tapahtumien
maara seka osallistujamaarat.

Osallistujapalautteet tapahtu-
mien ja verkostojen koetusta
hyodyllisyydesta.

Yhteisten viestintdkdytantojen
ja yhteistyomallien vahvistumi-
nen. Viestintdsisaltdjen tavoitta-
vuus ja koettu selkeys.

Valmius hy6dyntaa EU-rahoitus-
ta ja kansainvalisid ohjelmia.

13




Valiraportin keskeinen havainto oli, ettd verkostoituminen ja yhteiset foorumit ovat kala-alalle
erittdin arvokkaita. Kalatalouden Innovaatiopdivat on koettu erityisen onnistuneiksi, koska ne
kokoavat yhteen laajasti koko alan: yritykset, tutkimuksen, jarjestot, hallinnon sekd muut kes-
keiset sidosryhmat. Tallaiselle avoimelle ja kokoavalle kohtaamispaikalle on selked ja pysyva
tarve, ja tapahtuma toimii tarkedna alan kehittdmisen nayteikkunana. Samalla on tunnistettu
tarve kehittaa tapahtuman sisaltoa edelleen siten, ettd se suuntaa entista vahvemmin katsetta
tulevaisuuteen ja tuo mukaan myos kansainvalisia ndakokulmia ja inspiraatiota.

Arvioinnissa tunnistettiin myos kala-alan kehittdmiskentdn hajanaisuus. Alalla toimii useita ver-
kostoja, foorumeita, parlamentteja ja viestintdkanavia, mika tekee kokonaisuudesta vaikeasti
hahmotettavan seka alan sisalla etta erityisesti alan ulkopuolella. Vaikka kdytossa on esimerkik-
si uutiskirjeita ja muita viestintdkanavia, viestinta koetaan usein sirpaleiseksi, eika tavoitetta-
vuus ole aina riittava.

Keskeinen oppi on, ettd pelkka verkostoituminen ei riitd, vaan sita tulee tukea selkeammallg,
kevyemmalld ja kohdennetummalla viestinnalla. Jatkohankkeessa linjauksena on vahvistaa ja
selkeyttdd seka alan sisdistd ettd ulkoista viestintda siten, ettd alan toimijoiden on helpompi
seurata, mita kehittdmistydssa tapahtuu, missa ja miksi. Samalla pyritdan vahentdamaan paallek-
kaisyyksia ja viestinnallista kuormitusta.

Tyopaketissa ei perusteta uusia foorumeita, vaan keskitytaan olemassa olevien vahvistamiseen
ja niiden roolien kirkastamiseen. Erityistda huomiota kiinnitetddan Kalatalouden Innovaatiopai-
vien kehittamiseen kala-alan keskeisend kokoavana tapahtumana sekd alan kehittdmistyon
nakyvana kohtaamispaikkana. Tavoitteena on varmistaa, ettd tapahtuma toimii myds jatkossa
paikkana, jossa alan toimijat voivat jakaa tietoa, rakentaa yhteistyota ja keskustella alan tulevai-
suuden suunnasta.

Tavoitteena on vahvistaa alan yhteista ulkoista viestintda siten, ettd kala-ala ndyttaytyy avoime-
na, aktiivisena ja tulevaisuuteen suuntautuvana kehittimiskenttand. Tapahtumia, verkostoja ja
yhteisia viestintdkanavia hyodynnetddn alan yhteisen tarinan kertomisessa seka kiinnostuksen
herattdmisessda myds alan ulkopuolella.

Tyopaketin kautta vahvistetaan my0s alan yhteistd valmistautumista seuraavaan EU-rahoitus-
kauteen. Alan toimijoita kootaan yhteen keskustelemaan yhteisista nakemyksista, tavoitteista ja
prioriteeteista, jotta kala-alan kehittamisty6 voi tulevaisuudessa perustua entista selkeampaan
yhteiseen suuntaan.

Tyopaketin tuloksena kala-alan verkostot, foorumit ja viestintd ndyttaytyvat aiempaa selkeam-
pana kokonaisuutena. Alan toimijoiden on helpompi hahmottaa kehittdmiskenttda, loytaa
relevantteja yhteistydomahdollisuuksia ja seurata alan ajankohtaisia teemoja. Samalla alan ul-
kopuolisille toimijoille muodostuu kuva avoimesta, aktiivisesta ja yhteistyohon perustuvasta
kehittamiskentasta.

Laadukkaiden Innovaatiopiivien jarjestiminen edellyttia merkittivia taloudellisia pa-
nostuksia. Ohjelmassa on varauduttu kahden Innovaatiopdivin toteuttamiseen. Vuonna
2027 on tarkoitus jirjestaa kansainvilisemmat Innovaatiopdivit osana valmistautumis-
ta tulevaan EU:n rahoituskauteen.

Vuoden 2028 Innovaatiopaivia ei ole sisillytetty budjettiin, vaan siihen palataan myo-

hemmin, kun seuraavan rahoituskauden kdaynnistymisesta ja nykyisten innovaatio-oh-
jelmien paittiamisen kokonaisuudesta on selkeiampi nikemys.
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5.5. TYOPAKETTI 5: Kansainvilistymisen ja viennin edistiminen

TyoOpaketin tavoitteena on vahvistaa suomalaisen kalan asemaa osana Suomen elintarvikevien-
tid seka tukea kala-alan yritysten kansainvalistymista pitkijanteisesti ja rakenteellisesti. Tyo-
paketin lahtokohtana on ajatus, etta kala-alaa ei tule tarkastella erillisena sektorina, vaan osana
Suomen laajempaa ruokajarjestelmasg, elintarvikevientia ja biotaloutta.

Vaikuttavuustavoitteet
- Mitia halutaan saavuttaa

Suomalainen kala ja suomalai-
set kalatuotteet osana Suomen
ruokavientia

Suomalaisen kalan ja kalatuottei-
den vienti kasvaa Suomen elintar-
vikeviennin tavoitteiden osana ja
mukana.

Suomi on nédkyva ja uskottava kala-

ja kalatuotteiden viejamaa.

Tavoitellut muutokset
(polkuriippuvuus)

Kala-ala siirtyy koordinoi-
dumpaan ja strategisem-
paan kansainvalistymiseen.

Vienninedistajilla on tarvit-
sevaa tuntemusta kala-alas-
ta ja sen ominaispiirteista.

Kala-alan toimijat hyddyn-
tavat samoja rakenteita ja
tukipalveluita kuin muu
elintarvikesektori.

Yritysten tietoisuus ja
valmiudet EU-tason
rahoitukseen ja ohjelmiin
vahvistuvat.

Kala-alan kansainvalinen

kehittdminen kytkeytyy tii-
viimmin muuhun elintarvi-
ke- ja biotalouskehitykseen.

Rakennetaan kansainvali-
nen messutoiminta (esim.
Seafood Expo Global) osaksi
laajempaa elintarvikevien-
nin kokonaisuutta ja messut
toteutetaan erillisrahoituk-
sella ja/tai osanaMMM:n
koordinoimaa messuohjel-
maa.

Panostus
Toimenpide/tyopaketti

Kytketdan kala-alan vientia
koskeva kehittdmistyo tiiviim-
min Suomen ruokastrategian ja
elintarvikeviennin tavoitteisiin
ja rakenteisiin.

Toteutetaan benchmarking- tai
fact finding —opintomatkoja.

Seurataan ja vélitetddn tietoa
elintarvikeviennin rahoitus- ja
tukimahdollisuuksista kala-alan
yrityksille.

Tuotokset ja tulokset

Vienninedistéjien kala-alan tun-
temuksen kasvattaminen.

Yhteiset linjaukset messu- ja
vientitoiminnan toteuttamises-
ta.

Toteutettu klusteriselvitys tai
benchmarking-/fact finding
-matka ja siitd saaadut hyodyt ja
jatkokehitysideat.

Parantuneet valmiudet hyddyn-
taa EU-rahoitusta ja kansainvali-
sid ohjelmia.

Vahvistuneet yhteistyomallit
kala-alan ja muun elintarvike-
sektorin valilla.
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Arvioinnissa tunnistettiin, ettd kansainvaliset messut, yhteisosastot ja benchmarking-matkat
ovat konkreettisia ja yrityksille hyodyllisia tapoja edistda kala-alan vientia ja kansainvalistymis-
ta. Esimerkiksi osallistuminen Seafood Expo Global -messuihin on tarjonnut yrityksille naky-
vyyttd, mahdollisuuden yllapitda asiakassuhteita seka luoda uusia kontakteja kansainvalisille
markkinoille. Messuosallistumisen on nahty olevan yrityksille tarkead, ja sen toivotaan jatkuvan
myd0s tulevaisuudessa.

Samalla on kuitenkin tunnistettu, ettd yksittdisten hankkeiden varaan rakentuva messuosallis-
tuminen ei ole pitkalla aikavalilla kestava toimintamalli. Seafood Expo Global -messut ovat olleet
ohjelmalle kustannuksiltaan merkittavda panostus, minka vuoksi jatkohankkeessa linjauksena
on, ettd messuosallistuminen edellyttaa erillisrahoitusta tai kytkentda maa- ja metsatalousmi-
nisterion koordinoimaan messuohjelmaan. Tavoitteena on varmistaa ennakoitava ja pitkajan-
teinen osallistuminen ilman, ettd yksittdinen hanke tai yritykset kantavat kohtuuttoman suurta
taloudellista riskia.

Kala-ala ei voi toimia irrallisena muusta elintarvikeviennistd, vaan sen tulee kytkeytya vahvem-
min valtion tukemaan vientitoimintaan, elintarvikesektorin yhteisiin rakenteisiin sekda Suomen
ruokastrategian tavoitteisiin.

Tyopaketin keskeisena tavoitteena on vahvistaa kala-alan asemaa osana kansallisia ja EU-tason
elintarvikeviennin rakenteita. Kala-alan toimijoita tuetaan hyddyntamaan samoja kansainvalis-
tymisen tukipalveluja, rahoitusinstrumentteja ja yhteistydrakenteita kuin muu elintarvikesek-
tori. Samalla vahvistetaan vienninedistdjien ja muiden julkisten toimijoiden ymmarrysta ka-
la-alasta ja sen erityispiirteista.

Tyopaketissa kiinnitetddn huomiota myos kansainvaliseen oppimiseen ja vertailuun. Benchmar-
king- ja fact finding -matkojen avulla tarkastellaan muiden maiden toimintamalleja ja kehitta-
misrakenteita seka etsitddn ratkaisuja, joita voidaan soveltaa suomalaisen kala-alan kehittami-
sessd. Yhtend tarkastelukohteena on esimerkiksi ocean cluster -tyyppinen toimintamalli, joka
voi tarjota nakokulmia kala-alan vahvempaan integroitumiseen osaksi laajempaa biotalous- ja
innovaatiokokonaisuutta. Tanskan Hirtshalsissa toimii Tanskan Ocean Cluster, ja vierailu olisi
yhteensovitettavissa Nordic Seafood Summitin kanssa. Nordic Seafood Summit voi puolestaan
toimia inspiraation ldhteend, mikadli innovaatiopdivia halutaan kehittdd kansainvalisempaan
suuntaan.

Myo0s tdssa tyopaketissa on tunnistettu tarve vahvistaa alan sisdistd valmistautumista seuraa-
vaan rahoituskauteen. Alan toimijoita kootaan yhteen keskustelemaan yhteisista nakemyksista,
tavoitteista ja prioriteeteista, jotta kala-alan kansainvalinen kehittiminen voi jatkossa perustua
entistd selkedimpadn yhteiseen strategiseen suuntaan.

16



6. VIESTINTA

6.1.Viestinnin lihtokohdat

Pro Kalan ja kehittdmisohjelman viestinnan tehtdvana on lisata kalan kayttoa ja kiinnostavuut-
ta kuluttajien keskuudessa, tukea kotimaisen kalan arvoketjua sekd vahvistaa kalan modernia
ja monipuolista mielikuvaa. Viestinnalld tuetaan EMKVR-ohjelman ja Kotimaisen kalan edista-
misohjelman tavoitteita sekd ohjelman muita toimenpiteitd, kuten ammattikeittioitd, laatutyota,
innovaatiotoimintaa ja kansainvalistymista.

Muuttuneessa mediaymparistossa viestintaa kehitetddn monikanavaisemmaksi ja osallistavam-
maksi, kuitenkaan luopumatta ansaitusta mediasta.

6.2. Viestinndn kohderyhmiit ja painopisteet

Ensisijaiset kohderyhmat:
e kuluttajat, erityisesti nuoret, nuoret aikuiset ja lapsiperheet
¢ media
e ammattikeittiot ja HoReCa-toimijat
e Kkala-alan toimijat ja sidosryhmat

Toissijaiset kohderyhmat:
e paattdjat ja rahoittajat
e Visit Finland ja ruokamatkailutoimijat
e jarjestotja oppilaitokset

Viestinndn keskeiset painopisteet ovat:

e kalan kdyton monipuolistaminen

e nuorempien kohderyhmien tavoittaminen helppouden, hinnan ja
kadytannollisyyden nakokulmista
kumppanien ja verkostojen aktiivinen osallistaminen viestintdan
teemoitettu ja ennakoiva viestintd, joka tukee ohjelman tavoitteita

6.3. Viestintakanavat ja keinot

Ansaittu media:
e 1-2 teemoitettua mediatiedotetta kuukaudessa
¢ ennakoidut ja tutkimus- tai ilmiélahtoiset viestikulmat
e kumppaneiden ja tapahtumien kautta laajeneva nakyvyys

Omat kanavat:
e Pro Kalan verkkosivut ja kampanjakohtaiset alasivut
e sosiaalinen media (Facebook, Instagram, LinkedIn)
e uutiskirjeet (verkostolle) ja sidosryhmaviestinta

Uudet viestintdformaatit:
e toistuvat some- ja videosarjat
e osallistavat kampanjat ja haasteet
e kumppanien ja yleison tuottama sisalto
e tapahtumat
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6.4. Vuosittaiset paatapahtumat ja teemat

Helmikuu: Kalakeittopaiva, 10-vuotisjuhlavuosi 2026

Kalakeittopdivaa kehitetddn ja kalakeitosta viestitdan suomalaisena ruokakulttuurin klassikko-
na ja se kytketdaan osaksi ruokamatkailua. Teema liitetdadn Visit Finlandin Suomi-ruokateemaan.
Viestinndssa aktivoidaan ravintoloita, tyopaikkaruokaloita ja kotikeittioita. Kalakeittopaivalle
luodaan osallistavia elementtejd, kuten tapahtumakartta ja yhteinen viestintiteema. Viestinta
toteutetaan seka omissa kanavissa ettd mediassa.

Toukokuu: Kalahaaste

Kalahaasteessa keskitytaan kalan tuomiseen osaksi arkea ja erilaisia ruokailutilanteita. Haaste
tarjoaa kuluttajille mahdollisuuden lisata kalan kayttoa valitsemallaan aikajaksolla. Kampan-
jaan luodaan oma alasivu, joka sisdltda resepteja, vinkkeja ja taustatietoa. Viestinndssa hyodyn-
netddn yhteistyota jarjestojen ja kala-alan toimijoiden kanssa, ja erityinen painotus kohdistuu
nuoriin ja opiskelijoihin. Toukokuu on jo aikasemmin brandatty Kalakuukaudeksi, koska silloin
luonnonkalan saatavuus on parhaimmillaan ja monipuolisimmillaan.

Syyskuu: Lahiruokapadiva ja lihikala

Lahiruokapdivan yhteydessa tuodaan esiin lahikalan merkitysta osana suomalaista ruokakult-
tuuria. Viestinndssa nostetaan esiin kalastajia ja kalankasvattajia seka tarjotaan tapahtumajar-
jestdjille valmiita kalateemaisia sisdltoja ja konsepteja. Lahiruokapaivaa edeltida teemoitettu la-
hikalaviikko.

6.5. Kumppanuudet ja verkostot

Innovaatio-ohjelmien roolina on viestia avoimesti ja sddnnollisesti ohjelmien puitteissa tapah-
tuvasta kehittamistyodsta sekd nostaa aktiivisesti alan yhteiseen keskusteluun uusia avauksia,
nakokulmia ja tulevaisuuden suuntia.

Kansallinen Kalatalousverkosto on keskeinen yhteistyopartneri viestinndssa ja meri- ja kala-
talous.fi innovaatio-ohjelmien yhteinen verkkoalusta. Kalan markkinoinnin ja laadun kehitta-
misohjelma osallistuu innovaatio-ohjelmien yhteiseen viestintddn, viestinndn suunnitteluun.
Yhteista uutiskirjetta jatketaan.

6.6. Viestintiamateriaalit

Hankkeen viestintdmateriaalit tuotetaan padosin digitaalisessa muodossa, jotta ne ovat helposti
saavutettavissa, paivitettdvissa ja laajasti hy6dynnettavissa eri kohderyhmille. Digitaaliset ma-
teriaalit tukevat erityisesti sosiaalisen median, verkkoviestinndn ja muiden digitaalisten kanavi-
en kautta tapahtuvaa viestintaa.

Samalla on tunnistettu, etta tietyissa tilanteissa on edelleen tarvetta myos painetuille materiaa-
leille esimerkiksi tapahtumien, koulutusten ja sidosryhmatilaisuuksien yhteydessa. Naita tuote-
taan harkiten ja kdytettavissa olevien resurssien puitteissa osana ohjelman kokonaisbudjettia.
Sosiaalisen median sisdltojen lisdksi on tunnistettu tarve keskitetylle paikalle, josta hankkeen
tuottamat materiaalit ovat helposti l0ydettavissa ja hyodynnettavissa myos pidemmalla aikava-
lilld. Taman vuoksi viestinndssa panostetaan myos verkkosivuihin ja, joiden kautta materiaalit
sdilyvat saatavilla ja kdytettavissa myos kehittimisohjelman paattymisen jalkeen.
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7. VAIKUTTAVUUS

Ohjelman tavoite on kotimaisen kalan edistdmisohjelman mukaisesti saada suomalaiset syo-
maan kalaa suositusten mukaisesti ja vienti kasvamaan Suomen muun ruokaviennin osana.
Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdamisohjelman tavoitteena on vaikuttaa ensisijaisesti ky-
syntdan, osaamiseen ja alan yhteistyohon seka ndiden kautta luoda edellytyksia kotimaisen ka-
lan kulutuksen ja viennin kasvulle.

Kulutuksen ja viennin kehitys riippuu kuitenkin myos paljon ohjelmasta riippumattomista teki-
joistd, kuten hinnasta, saatavuudesta ja markkinatilanteesta. Ohjelman keskeinen rooli on vah-
vistaa kysyntda ja kayttoa niin koti- kuin ammattikeittidissa, edistda kalatuotteiden laatutyota
sekd varmistaa, etta kehittdmisty0ssa syntyva tieto, osaaminen ja ratkaisut siirtyvat kaytantoon.

Ohjelman etenemistad ja tuloksia seurataan kehittdmisohjelman ohjausryhmassa arviointitau-
lukoiden avulla. Kaikkien tavoitteiden osalta ei ole saatavilla riittavan kattavaa tai vertailu-
kelpoista numeerista taustatietoa, jotta muutoksia voitaisiin luotettavasti mitata yksinomaan
madrallisin mittarein. Siksi seurantaa on tarkoituksenmukaisempaa tehdaan kokonaisuutena,
jossa keskeistd on muutosten suunta, kdyttoonotto ja vaikutus alan kdytantoihin. Viestinta-
toimenpiteille on maaritelty erilliset mittarit. Luonnonvarakeskuksen markkinaseuranta ja
toimialakatsauksia hyddynnetdan siind missa mahdollista.

Tyopakettl 1 - Kuluttajakysynta
Kalan kulutuksen muutokset: tavoitteena pysdyttda negatiivinen trendi ja saada kasvua
kohti syontisuosituksia.

e Seurataan kuluttajien asenteiden, kdyton ja koetun helppouden muutosta kuluttajatutki-
muksen kautta.

e Kampanjoiden tavoitettavuus ja osallistuminen

Tyopaketti 2 - Ammattikeittiot
e Kalareseptiikan ja ratkaisujen kdyttoonotto
e Keittididen palaute ja esimerkkitapaukset

Tyopaketti 3 - Laatu ja osaaminen

¢ Koulutusmateriaalien kayttd opetuksessa ja tydelamassa
¢ Koulutettujen toimijoiden maara ja heidan kokemukset
¢ Laadun ndkyminen viestinnadssa

Tyopaketti 4 - Verkostot ja yhteistyo
e Tapahtumiin osallistuvien maara ja koettu hyodyllisyys
e Kala-alan valmistautuminen seuraavaan EU-rahoituskauteen

Tyopaketti 5 - Vienti ja kansainvilistyminen

¢ Osallistuminen vientitoimenpiteisiin

e Yrityspalaute ja uudet kontaktit

e Viennin rakenteiden ja yhteistyon vahvistuminen

Viestinnilliset mittarit:

e Mediatiedotteiden avausprosentti on yli 30 %

e Pro Kalan sosiaalisen median tilit Facebookissa ja Instagramissa kasvaa yli 20 prosenttia.
e LinkedIn tavoite yli 1000 seuraaja

e Vedestd ruokapoytdan videokirjaston katselukerrat vahintaan 700 000
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8. RAHOITUS JA BUDJETTI

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman kokonaisbudjetiksi ajalle 2023-2028 on
huhtikuussa 2023 avatussa hakumenettelyssa maaritelty 1 600 000 euroa. Ohjelman ensimmaisen
vaiheen (06/2023-06/2026) budjetti oli 1 000 000 euroa. Jatkokaudelle haetaan rahoitusta 700
000 euroa, mika ylittaa alkuperadisen kayttosuunnitelman 100 000 eurolla. Ylitys kohdistuu erityi-
sesti tyopaketteihin 4 (verkostot ja yhteistyd) ja 5 (kansainvalistyminen ja vienti).

Innovaatiopdivien ja Kalafoorumeiden laadukas toteuttaminen edellyttdda merkittavia panostuksia,
mutta niiden vaikuttavuus kohdistuu laajasti koko toimialaan. Kansainvalistymisen nakokulmasta
benchmarking- ja fact finding -matkat ovat keskeinen toimenpide. Yhteisesti toteutetut matkat
ovat seka vaikuttavampia ettd kustannustehokkaampia kuin yksittdiset toimet. Budjetissa on huo-
mioitu myos tarve valmistella alaa tulevaa EU:n rahoituskautta varten.

Sitomattomia varoja on varattu 44 663 euroa, joiden kdytosta paatetdan erikseen ohjausryhmassa.
Tarkemmat toimenpidekohtaiset kustannusarviot Pro Kalan osiosta esitetddn liitteessa 4. Ohjel-
man budjetin lisdksi toteuttaja voi hakea erillisrahoitusta yksittdisiin toimenpiteisiin erillishaku-
jen kautta.

Rahoituksen alustava jakautuminen paatoteuttajan ja partnereiden kesken on esitetty alla olevas-
sa taulukossa. Paatoteuttajan osuus sisdltaa ohjelman toteutus, hallinto, koordinointi ja viestinta.
Pro Kala ry pidattaa oikeuden esittdmiensa toimenpiteiden toteuttamiseen myos siina tapaukses-
sa, ettd ohjelmalle ei myonneta rahoitusta. Mikali rahoitusta ei myonneta taysimaaraisesti budjet-
tia avataan ja toimenpiteita tarkastellaan uudestaan.

Toisen vaiheen budjetti ja toteuttajat (€)

Pro Kala (TP 1-5) 497 150
palkat 285000
matkakulut 11 500
muut/ostopalvelut 157900
flat rate 42750

Laurea AMK (TP 3) 58 187
palkat 30325
matkakulut 1000
muut/ostopalvelut 22313
flat rate 4549

Suomen Kalankasvattajaliitto (TP 1) 50 000
palkat 24 000
matkakulut 400
muut/ostopalvelut 22000
flat rate 3600

Kotitalousopettajien liitto (TP 3) 50 000
palkat 24 000
matkakulut 1400
muut/ostopalvelut 21000
flat rate 3600

Sitomaton 44 663

Yhteensa 700 000
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